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RESUMO

O presente estudo volta-se para duas esferas
das politicas culturais: museus e universidade,
dando énfase para a percepcdo dos museus
universitarios vinculados a Universidade Federal
do Para. Para a construcao do raciocinio, opta-
se por apresentar um breve relato sobre as
politicas culturais brasileiras. Na sequéncia, 0s
exemplos de acbes e projetos culturais de
instituicbes museolégicas no ambito das
universidades publicas serdo relatados e por fim,
0S museus universitarios da UFPA seré o foco do
artigo.
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CULTURAL POLICY AND
PUBLIC UNIVERSITY:
university museums in the
Brazilian Amazon.

ABSTRACT

This study focuses on two spheres of cultural
policies: museums and university, emphasizing
the perception of university museums linked to
the Federal University of Pard. Brazilian
companies. Next, examples of cultural actions
and projects of museological institutions within
the scope of public universities will be reported
and, finally, the university museums of UFPA will
be the focus of the article.
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Introducéo?

Politicas culturais podem ser definidas como proposi¢cdes construidas em prol da
valorizac&o e promogéao da cultura na sociedade, bem como para propiciar intervencdes
sociais por meio da cultura. Esta ultima possibilidade trata-se do caminho tracado por
Nestor Canclini, pesquisador argentino que analisa as politicas culturais na América
Latina, no contexto pds revolucao cubana e pds os autoritarios regimes civis-militares no
Brasil, na Bolivia, no Chile, na Argentina e no Uruguai. Diante de uma abertura politica,
principalmente ao final da década de 1970, as politicas culturais ganharam proeminéncia
como um “conjunto de intervengdes realizadas pelo Estado, instituicbes civis e grupos
comunitarios” como o objetivo de “orientar o desenvolvimento simbdlico, satisfazer as
necessidades culturais da populagéo e obter consenso para um tipo de ordem ou de
transformacéo social” (CANCLINI, 2001, p. 65).

Assim sendo, o entendimento de tais politicas deixa de se restringir apenas aos
produtos — como livros, telas, pecas de teatro, etc. — e se amplia para o entendimento da
cultura como o cotidiano de uma dada sociedade, suas praticas que fundamentam a
nocao de pertencimento do grupo e a construcao de suas identidades. Como a cultura
perpassa por varios campos, esta transversalidade faz com que multiplas
particularidades da vida social sejam contempladas e no caso do Brasil, a imensa
diversidade sociocultural € um desafio para a construcdo de uma politica cultural
nacional. Ademais, 0 pais passou por séculos de colonialismo que, apesar de promoc¢des
culturais principalmente sob a regéncia de D. Pedro II, ndo houve a contemplacédo dos
indigenas e dos negros. Mesmo com o golpe da Republica e a instauracédo da Primeira
Republica (1889-1930), as acdes — e ndo politicas — voltadas para a cultura privilegiavam
as elites que regiam o poder (COUTINHO, 2000).

Desta maneira, a tardia constru¢cdo de uma politica cultural no Brasil provocou a
construcdo identitaria de cima para baixo, e instituicdes relevantes para a valorizacéo e
salvaguarda da cultura nacional seguiram as tradi¢cdes das elites brancas e cristds que
mantiveram as esferas do poder. Como exemplo, podemos citar a constituicdo do
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) na década de 1930. Ao
tomarmos os Livros do Tombo temos majoritariamente o tombamento de elementos

culturais pertencentes ao catolicismo luso brasileiro e as historias de imperadores e

1 O texto é um desdobramento do projeto de pesquisa “Museus Universitarios: uma percepgao dos museus
do campus Belém da UFPA” e do projeto de extenséo “Museus e Acervos na Universidade Federal do
Pard - construindo uma musealizagdo em rede” ambos desenvolvidos pelas autoras na Universidade
Federal do Para.
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presidentes que regeram o pais. O debate para a insercdo de fatores constitutivos da
populagcdo negra e indigena iniciou apenas ao fim do regime civil militar ao final da
década de 1970 (LOTT, 2017). No ambito dos museus o panorama também n&o €&
distinto. Ao verificarmos as instituicdes museoldgicas brasileiras, hd um privilégio para
0s museus ditos tradicionais tendo a ampliagdo do conceito destes apenas na década
de 1990, fruto dos estudos subalternos e dos estudos pds-coloniais, que fundamentaram
a questdo do decolonialismo em a&mbito mundial (QUINTERO, 2019).

Dentre os muitos espacos de debate e acdo para a constru¢do de uma politica
cultural brasileira, destacamos neste trabalho as acGes das universidades publicas
federais. A Universidade do Brasil, em 1920, foi a primeira universidade do pais e
regimento para estas instituicdes de ensino. O Estatuto das Universidades Brasileiras,
foi consolidado 1931, promovendo a integracédo das faculdades e escolas publicas que
funcionavam de maneira isolada. Apesar da ascensdo das universidades brasileiras
terem sofrido um duro golpe devido a instauracado do regime autoritario civil-militar em
1964, com a abertura politica as universidades voltaram a ser palco das discussdes em
prol das constituicdes de politicas e debates de valorizacdo da diversidade cultural no
pais (OLIVEN, 2002). Como sabido, as universidades, principalmente, as federais
publicas, apoiam-se no tripé ensino, pesquisa e extensao, possibilitando que os debates
internos extrapolem os muros e cheguem na sociedade por meio de projetos, acdes e
politicas.

Diante deste exposto introdutorio, acreditamos que os estudos das politicas
culturais nas universidades publicas se mostram como fundamentos relevantes para a
construcao de debates e acdes em prol da cultura nacional. Assim, iremos focar na timida
iniciativa de construcdo de uma politica voltada para os museus universitarios da
Universidade Federal do Para (UFPA), localizada na Amazobnia brasileira. Para tal,
vamos apresentar um breve debate sobre as politicas culturais brasileiras, com intuito de
demonstrar o cenario da constituicdo desta apds o golpe da Republica. Nao obstante a
relevancia da questdo das universidades federais, o foco principal neste item sera as
politicas culturais e tangenciaremos pontos sobre as universidades. Posteriormente,
exemplos de acgdes e projetos culturais voltados para as instituicdes museoldgicas no
ambito das universidades publicas serdo apresentados e por fim, a apresentacdo dos

museus UFPA ganhara proeminéncia no estudo.
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Um cenario das politicas culturais no Brasil

O golpe da Republica datado de 15 de novembro de 1889 levou a constituicdo da
Primeira Republica no Brasil, marcada pelo poder das oligarquias dos estados de Minas
Gerais e de Sao Paulo em uma alianga conhecida por “Politica do Café com Leite”. O fim
desta etapa no pais se fez por mais um golpe de Estado, a Revolucédo de 1930, que
levou a instituicdo da Era Vargas (1930-1945) (FAUSTO, 2013). No periodo varguista,
ndo obstante a expanséao do radio como veiculo relevante de comunicacao e propagacao
cultural, a rigida censura impediu o desenvolvimento de programas e politicas culturais

gue possibilitaria a participacdo das diversas camadas sociais brasileiras.

Com o auxilio do Ministério da Educacdo e do Departamento de Imprensa e
Propaganda (DIP), o regime autoritario do Estado Novo articulou uma dupla
estratégia de atuagdo na area cultural, voltada tanto para as elites intelectuais
como para as camadas populares. A0 mesmo tempo em que incentivava a
pesquisa e a reflexdo conduzidas pelos intelectuais reunidos no ministério
chefiado por Gustavo Capanema, o governo estabelecia, via DIP, uma rigida
politica de vigilancia em relacdo as manifestacdes da cultura popular. A
propaganda do regime foi facilitada pelo controle dos mais variados meios de
comunicacdo, e seus instrumentos principais foram o radio e a imprensa
(CPDOC, 2021, s/p).

Um dos pontos de destaque no ambito cultural foi a constituicdo do IPHAN. Como
o fim da Inspetoria dos Monumentos Nacionais o referido instituto passou a compor o
Ministério da Educacéo e Saude em 1937 e juntamente com o seu Conselho Consultivo,
que foi constituido pelos “diretores dos museus nacionais de coisas historicas ou
artisticas, e de mais dez membros, nomeados pelo Presidente da Republica” (BRASIL,
1937, art. 46, 82°). Destacou-se na formacgéo do IPHAN a necessidade de cooperagéo
das atividades do “Museu Histérico Nacional, o Museu Nacional de Belas Artes e outros
museus nacionais de coisas historicas ou artisticas, que forem criados” (BRASIL,1937,
art. 46, § 3°). Ademias, o 6rgao teve a “finalidade de promover, em todo o Pais e de modo
permanente, o tombamento, a conservagdo, 0 enriquecimento e o conhecimento do
patrimdnio historico e artistico nacional” (BRASIL, 1937, art. 46).

N&do obstante um certo avanco nas acbes em prol da cultura no pais, o
contraponto repressivo do DIP construiu um cenério voltado muito mais para a cooptacao
do meio cultural e uma valorizacdo continua de um passado branco-luso-catdlico, que
levou ao forjamento de uma democracia racial no pais. No interregno democratico
brasileiro, entre 1945 e 1964, pouco se avancou has politicas culturais para além das
acOes do IPHAN, com destaque para a atuacdo do educador e fildsofo Paulo Freire —

com a metodologia de unir a educacdo e cultura —, para a criacdo do Ministério da
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Educacédo e Cultura (1953), para o programa de expansdo das universidades publicas
federais, para a formacéo do Instituto Superior de Estudos Brasileiros (ISEB), para o
Movimento de Cultura Popular — iniciado na cidade de Recife (1960) — e para instalacao
dos Centros Populares de Cultura da Unido Nacional dos Estudantes (1961). Em
contraponto, no ambito conservador, tem-se a atuacdo da Escola Superior de Guerra,
gue promoveu a construcao das bases ideoldgicas para a estruturacdo do golpe civil-
militar de 1964 (RUBIM, 2007).

Nos primeiros dois anos pés golpe, a repressdo ao setor foi mais leve, ao se
comparar com 0S anos seguintes e, ainda, foi possivel o afloramento de movimentos
culturais mais diversos, principalmente, no ambito universitario. No periodo mais brutal
da ditatura, de 1968 a 1974, a repressao golpista dificultou significativamente as
manifestacdes culturais populares bem como restringiu, por meio de um repressivo
aparato governamental, as politicas e acdes culturais. Com o caminhar para a abertura
politica, tem-se pela primeira vez no pais a constituicdo de um Plano Nacional de Cultura
(1975) e na esteira deste, a formacdo de varias instituicbes culturais: a Fundacao
Nacional das Artes (1975), o Centro Nacional de Referéncia Cultural (1975), o Conselho
Nacional de Cinema (1976), a Radiobras (1976) e a Fundacdo Pr6-Memodria (1979). Na
década de 1980, a esperanca de um novo tempo para as politicas culturais no pais é
identificada, no entanto, a dificil consolidacdo da democracia no pais levou as oscilacdes
da presenca do Ministério da Cultura, juntamente com a troca constante de ministros
entre 1985 e 1994. Desta maneira, as politicas culturais voltaram-se eminentemente para
incentivos fiscais, que deveriam ser tomados na iniciativa privada em troca de renuncias
fiscais, como o caso da Lei Sarney (1986) e da Lei Rouanet (1991). “A predominancia
desta logica de financiamento corréi o poder de intervencdo do Estado nas politicas
culturais e potencializa a intervengao do mercado” (RUBIM, 2007, p. 25). No ambito
governamental, as criticas as politicas culturais ganham forca com a Era Lula (2003-
2011), claramente percebida no discurso de posse do Ministro da Cultura (MinC),
Gilberto Gil (2003-2008).

o Estado néo deve deixar de agir. Nao deve optar pela omissdo. Nao deve atirar
fora de seus ombros a responsabilidade pela formulacdo e execuc¢éo de politicas
apostando todas as suas fichas em mecanismos fiscais e assim entregando a
politica cultural aos ventos, aos sabores e aos caprichos do deus-mercado. E
claro que as leis e 0s mecanismos de incentivos fiscais sdo da maior importancia.
Mas o mercado ndo é tudo. Nao serd nunca (GIL, 2003, s/p).
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Neste viés, o novo MinC opta por enfrentar as desigualdades sociais brasileiras
entendendo a cultura ndo s6 como um direito constitucional, mas pensando na
tridimensionalidade da cultura: a dimensdo simbolica — diversidade cultural do fazer
artistico —, a dimensao cidada — o direito ao acesso a cultura e a participacao politica por
meio desta — e a dimensdo econdmica — a potencialidade da cultura como
desenvolvimento econémico. Tal fundamentacdo tedrica subsidiou a elaboracdo do
Sistema Nacional de Cultura (SNC) e o Plano Nacional de Cultura (PNC) de 2010-2020.

Paralelamente ao avanco das politicas culturais a partir do século XXI, tem-se a
formulacdo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI) que objetivou a ampliacdo do acesso e a permanéncia
do ensino superior gratuito no pais, com a criacdo de inUmeros cursos de graduacéo.
Destacamos o0s quatorze cursos de Graduacdo em Museologia, dentre 0s quais esta o
da UFPA, criado em 2009. Além disso, a implantacdo do REUNI possibilitou o
desenvolvimento da “cultura das universidades, seja na gestdo da politica cultural das
instituicbes, seja nos investimentos diretos no tripé basico, ensino-pesquisa-extensao,
ligados ao campo cultural” (ACCO; SOUZA, 2018, p. 5). Em 2010, a alianca entre
universidades publicas e desenvolvimento da cultura nacional ganhou mais um reforgo
com a criagao do “Programa Cultura e Universidade”, com o “objetivo de fomentar as
acOes e consolidar as politicas culturais no ambito das instituicbes de ensino superior
brasileiras" (MinC, 2010, sem pagina), posteriormente, em 2015, um novo acordo é
firmado entre o Ministério da Educacdo (MEC) e o MinC dando continuidade e
aprofundamento das acdes intersetoriais (MEC, 2015). No entanto, a ambicdo do
programa apresentou pouca efetividade na pratica, levando muito mais as contribuices
tedricas com o intuito de contribuir para formulacdes mais palpaveis em um futuro
(BOTELHO, 2011).

Finalizamos neste estudo a trajetdria das politicas culturais no Brasil, pontuamos
o desfecho, até entédo, tragico. Em 2016 o pais passou por mais um golpe de Estado.
Com o controverso impeachment da primeira presidente mulher, Dilma Rousseff (2011-
2016), um dos primeiros atos do presidente Michel Temer (2016-2018) foi a tentativa de
extincdo do MinC, reduzindo-o a uma mera secretaria vinculada ao MEC, assim como
ocorrido anteriormente no governo Collor de Mello (1990-1992). Apesar da manutencéo
do MiInC, diversos programas de governo foram instintos e sua extincédo efetiva se fez

em 2109 no governo de Jair Bolsonaro (2019 — atual).
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Experiéncias proficuas em prol dos museus universitarios: redes de museus

No bojo das politicas culturais e educacionais e/ou das ac¢des em prol da
educacdo e cultura, percebe-se um movimento de maior visibilidade dos museus
universitarios brasileiros, em decorréncia das eminentes dificuldades pelas quais as
universidades publicas estdo passando, e, principalmente, ap6s o tragico incéndio
ocorrido no Museu Nacional da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), um dos
mais importantes museus universitarios do pais. Os museus universitarios sao unidades
vinculadas as Instituicdes Federais de Ensino superior (IFES) que compreende todas as
caracteristicas definidas pelo International Council of Museums (ICOM) e realizam,
dentre outros papéis, o de abrigar/formar colecbes e/ou acervos significativos para as
atividades de pesquisa, ensino e extensdo; o de ressaltar o desenvolvimento de
pesquisas a partir do acervo; o de realizar disciplinas que reflitam sobre os acervos; o de
propor programas de extensdo como cursos, exposigdes, atividades culturais e
atividades educativas baseados nos museus e acervos e 0 de realizar programas
voltados para diferentes publicos, como os ditos especializados, os escolares, 0s
espontaneos, etc. (ALMEIDA, 2001).

Cada IFES, no exercicio pleno de sua autonomia, deve preservar seu patrimonio
cientifico-cultural e é de responsabilidade da universidade assegurar a protecdo dos
acervos sob sua guarda. Deste modo, além de exercer suas funcbes habituais, &
imprescindivel que um museu universitario inove, principalmente, na extroversao de toda
producdo do conhecimento académico para sociedade (MICHELON, 2014). Assim,
pensar a preservacdo de museus universitarios exige a reflexdo sobre a historia das
instituicbes cientificas e o percurso de formacdo desse patrimbnio cientifico, ja que os
acervos das universidades sdo constituidos majoritariamente a partir dos processos de
ensino, pesquisa e extensdo. E importante destacar que a preservacdo da memoéria
institucional perpassa pela necessidade da institucionalizacéo de politicas de gestdo de
acervos e esta ndo deve ser concebida sem o principio da indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo. Um caminho para pensar a interlocucdo entre as
atividades dos museus de uma dada universidade & por meio da organizagado em ‘rede’.

Dentre os varios conceitos de ‘rede’, um de maior proeminéncia — e que serviu
como base para muitos estudos sobre o tema aqui também utilizado — é o de Castells
(2000). O autor pontua a ‘rede’ por ser uma dimensao coletiva constituida por nodos
dinamicamente interligados, “uma estrutura sem fronteiras; uma comunidade nao

geogréfica; um sistema de apoio ou um sistema fisico que se pare¢ga com uma arvore ou
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uma rede” (MARTELETO, 2001, p. 72). As redes sao permeadas por uma
horizontalidade que se contrapdem as estruturas hierarquizadas, “desburocratizando as
relacdes, propiciando a troca direta de ideias entre os membros e, consequentemente,
estimulando a criatividade de acdes e de respostas mais efetivas a resolucdo de
problemas”. A dinamicidade das acbes propiciada pela horizontalidade destaca a
importancia da participagdo dos diversos atores no processo de criagcdo de uma rede
(TOLENTINO, 2013, p. 102). Deste modo, as redes de museus universitarios configuram-
se como um instrumento de promoc¢ao da afirmac&o dos atores sociais envolvidos, tais
como docentes, técnicos, pesquisadores externos e discentes, e como uma inovacao no
modelo de gestdo de museus e cole¢Bes universitarias (TOLENTINO, 2013).

Tal perspectiva de articulacdo em redes, ou sistemas de museus ja se mostrou
como uma experiéncia vantajosa, desde a pioneira norte americana Association of
Museums Accreditation Program, datada de 1971. Posteriormente, a Europa seguiu 0s
passos desta, principalmente, a partir da década de 1980 (CAMACHO, 2014). Na esteira
desse pensamento, destacamos no Brasil a criacdo de redes de museus universitarios e
sua importante articulacdo com a Rede Brasileira de Colec¢des e Museus Universitarios.
Constituida em 2017, esta rede teve com intuito primeiro destacar os beneficios e as
particularidades que constituem a implementacdo de uma politica de gestdo de acervos
unificada (SILVA, 2019). A primeira rede de museus universitarios foi criada na
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), em 1999, por iniciativa da Pro Reitoria
de Extensao e de representantes dos Museus de Ciéncias Morfoldgicas, do Museu de
Histéria Natural e Jardim Botanico (MHNJB), do Centro de Referéncia em Cartografia

Histérica — o Instituto Casa da Gloria — e do Centro de Memoria da Medicina.

Pensava-se que a convergéncia de esforcos, a soma das experiéncias, 0
trabalho conjunto das equipes e a unido das propostas dos diferentes espagos
potencializariam as possibilidades de aprovacdo de projetos, financiamento e
visibilidade das a¢des dos museus e centros de memoria da UFMG (MARQUES;
SEGANTINI, 2015, p. 31).

Esta iniciativa suscitou na criagdo de um programa de extensao intitulado “Museus
da UFMG: Centros de Meméria, cultura e conhecimento”, e, em 2000 a Rede de Museus
foi aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE), com o intuito de
concentrar acdes dos museus e espacos expositivos da UFMG. A partir desta politica,
acOes de integracao dos espacos foram constituidas, como a criacdo da Rede Virtual de
Museus, fomentando o objetivo da “conjugagcao de forgas, do compartilhamento e da

promocdo de boas préaticas em seus espacos integrantes” (Rede de Museus UFMG,
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2020, sem pagina). Em 2006, apés a incorporacdo de novos membros e com a maior
consolidacéo, a rede criou o seu regimento interno, dando inicio a sua institucionalizacao
(MARQUES; SEGANTINI, 2015).

Além de constituir um programa de extensdo composto por diferentes projetos
(agbes arquivisticas, restauracdes, pesquisas, exposi¢cdes, seminarios, cursos,
oficinas, etc.), a Rede de Museus possui em sua estrutura um nucleo integrador,
composto por corpo técnico-cientifico especializado que promove pesquisas e
boas praticas nas areas de: a) acdo educativa; b) comunicacdo e publico; c)
extroversdo de acervos; d) gestdo da informacéo e; e) tratamento de acervos
(arquivisticos, museoldgicos e bibliograficos) (Rede de Museus UFMG, 2020, s/p).

Na esteira da proficua experiéncia de Minas Gerais, a Rede de Museus e Acervos
Museoldgicos (REMAM) da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) foi
criada em 2011, com o objetivo de consolidar uma politica de acervos museoldgicos na
universidade (SOUZA, 2017). Ainiciativa de articulagdo de uma rede partiu do Museu da
UFRGS, e, posteriormente, contou com o apoio do Curso de Museologia.

Conforme a Portaria de sua criacdo, a REMAM ¢é coordenada pelo Museu da
UFRGS, chamado anteriormente de “Museu Universitario”. Entretanto, de acordo
com as caracteristicas de uma rede, o que se tem almejado é a atuacao
integrada dos membros, sem hierarquizacdo. Dessa forma, as decisbes da
REMAM sdo tomadas de forma democratica em encontros periddicos, a que
todos os membros séo convidados a participar. A metodologia de atuacdo por
meio de grupos de trabalho busca potencializar a agilidade das acdes e favorecer
0 carater cooperativo, proprio do sistema de organizacdo em rede. Dessa forma,
todo o processo de elaboracdo, criacdo e efetivacdo da Rede de Museus e
Acervos Museolégicos da UFRGS tem propiciado ricas experiéncias a todos os
envolvidos. (SOUZA, 2017, p. 1156).

E importante destacar que a REMAN inclui outros espacos de memoria, tais como
herbarios, observatorios, jardins botanicos, zooldgicos, planetarios e colecdes. Nesta
rede ha museus fisicos, museu virtual, colecdo, arquivo, nlacleo de pesquisa, centro de
memoaria, herbario e observatorio astronémico. Muitos destes espacos tornaram-se
museus a partir do apoio técnico da REMAN. Outras experiéncias de articulacdo em
rede, estdo sendo implementadas por universidades, inspirada em iniciativas anteriores.
Em 2017, a Pro Reitoria de Extensdo e Cultura da Universidade Federal de Pelotas
(UFPEL), o Conselho Universitario, os representantes de museus e de projetos
relacionados as questdes museoldgicas elaboraram uma proposta de uma rede de
museus. O mesmo ocorreu na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) em 2018,
onde foi criada a Rede de Museus, Colecbes Cientificas Visitaveis e Galerias de Arte
(MCVGA), que tem por objetivo contribuir para protecdo, manutencéo, fornecimento de

condicbes adequadas para o funcionamento e preservacdo dos museus, colegoes e
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galerias da universidade. Por fim, a Rede de Museus e Acervos da Universidade Federal
de Ouro Preto (UFOP) foi aprovada pelo Conselho Consultivo em setembro de 2020,
esta vinculada a Coordenadoria de cultura da Pro Reitoria de Extensdo (PROEX) e
compreende os museus, unidades e os setores da universidade responsaveis pela

gestao de acervos.

O objetivo da rede é fomentar e desenvolver acdes integradas relacionadas a
preservacdo e divulgacdo do patrimdnio cultural e cientifico da UFOP,
contribuindo para sua visibilidade e valorizagdo entre as comunidades
académicas e outros segmentos da sociedade. A rede, portanto, ndo sera
responsavel pela gestéo dos acervos, mas por articular os setores responsaveis
por essa gestdo para realizacdo de ac6es em conjunto, visando a organizacao,
preservacao e comunicacgéo desses acervos (UFOP, 2020, s/p).

Aos moldes das universidades federais supracitadas, a UFPA iniciou um processo
de construgédo de uma rede de museus, em 2019, visando a constituicdo de diretrizes
gue abarcam a diversidade, sem se opor a especificidade de cada um dos cinco museus
e de um centro de memoria. A apresentacao destes locais na sequéncia possibilita ao
leitor uma percepcdo do cenario museoldgico universitario na Amazonia Brasileira.
Apesar do projeto de criacdo da rede nao ter tido folego suficiente para a sua

constituicéo, o primeiro passo para tal foi dado.

Os museus da Universidade Federal do Para: uma possibilidade de rede.

Museu da Universidade Federal do Para (MUFPA)

A UFPA é a maior universidade federal da Amazonia e conta com alguns museus
universitarios, sendo mais conhecido MUFPA, que se constituiu ha década de 1980 com
0 objetivo de preservacéo e valorizacdo da producdo artistica regional e nacional. O
edificio do museu é chamado de Palacete Montenegro e foi projetado no inicio do século
XX pelo engenheiro italiano Filinto Santoro por encomenda do entdo governador,
Augusto Montenegro, o qual foi o seu primeiro proprietario. Em 2003 o Governo do
Estado do Para tombou o Palacete, que por sua vez é considerado parte do acervo,
devido sua historicidade e beleza. Assim sendo, a ideia do MUFPA néo é apenas atrair
0 publico para as exposi¢des internas, mas também interagir com as pessoas, realizando
as atividades educacionais no jardim da instituicdo, fazendo do museu um espaco de
encontro. O museu constantemente oferece atividades culturais gratuitas, como oficinas

de artes e atividades de capoeira, além de organizar feirinhas de artesanato por meio da
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associacao de Amigos do Museu (MUFPA, 2021). Desta maneira, 0 MUFFPA vincula a
producédo do conhecimento académico com um aproveitamento direto deste pela
sociedade (MICHELON, 2014). Para além do edificio, o acervo do museu é
majoritariamente composto por objetos e documentos de artes visuais, na qual se

incluem artes plasticas, pintura, instalacdes, fotografia, entre outros.

Museu de Geociéncias (MUGEO)

O MUGEO foi também inaugurado na década de 1980, como parte das
comemoracdes dos 20 anos do curso de Geologia da UFPA. Seu acervo iniciou a partir
da coleta em trabalhos de campo realizadas em disciplinas e/ou pesquisas vinculadas
ao referido curso, por esse motivo, a dinamicidade das cole¢fes é significativa. Em um
ano sao recebidas cerca de dez amostras, advindas de doacfes de professores, de
estudantes e de visitantes. Atualmente, o museu conta com mais de duas mil amostras
de minerais, de rochas, de gemas e de fosseis, de diversas partes do mundo (COSTA;
SANTOS, 2016). O acervo é dividido entre objetos para a exposi¢cao e objetos para uso
didatico, que além de estarem fisicamente armazenadas, estdo em processo de
digitalizacao para possibilitar uma maior divulgacdo e comunicacao das colec¢des. Desta
maneira, 0 MUGEO esta presente também no ambiente virtual indo ao encontro do
movimento do fim do século passado, no qual foram criados varios sites de museus,
sendo um novo formato para o campo museolégico (LIMA, 2009). Essa nova proposta
de museu através da web rompe com o espaco fisico limitado tradicional de museu. O
site na qual esta inserido o museu pertence ao Grupo de Pesquisa Geologia e
Geoquimica Aplicada (GMGA), pode-se encontrar o registro fotografico e a procedéncia
do acervo, bem como um breve historico do Museu. Desta maneira, € assertivo afirmar
gue, por investir grandemente na esfera educacional por meio do site, das visitas
presencias e da participacdo nas feiras de ciéncia e tecnologia, o MUGEO é considerado
um meio de divulgacao cientifica capaz de educar, promover e comunicar a producéo do
conhecimento construido na UFPA (MiCHELON, 2014).

Museu de Zoologia (MUZUFPA)

O MUZUFPA iniciou como um projeto de extensdo em 1992 e a partir de entao,
docentes e estudantes vém coletando espécimes para formacdo de uma colec¢ao
didatico-cientifica com objetivo de oferecer pecas a serem utilizadas nas aulas praticas

das disciplinas de zoologia (ALENCAR, 2010). A localizacao no interior do Instituto de
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Ciéncias Biolégicas (ICB) facilita a construgcdo das cole¢Bes, que sao de
responsabilidade de cada grupo de pesquisadores (MENDES, 2019). No artigo 36 do
regimento do ICB destaca-se que “as Colegbes Bioldgicas (Museu de Zoologia, Museu
de Anatomia Humana, Herbéario e Orquidario)”, assim como as cole¢des dos
“Laboratoérios Multiuso (Laboratério de Biologia Estrutural, Laboratério de Informatica e
Sala de Esterilizagc&o) e o Biotério” fazem parte das “unidades complementares do ICB,
de formagao profissional e de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao” (UFPA, 2007,
18). No que tange de tais colec¢des, 0 museu possui um livio de tombo digital para o
registro dos objetos. Atualmente, os museus se encontram fechados para a visitacéo,
pois ndo h& pessoal disponivel para tal, fato esse recorrente nos museus universitarios.
Em uma das redes mais antigas do Brasil, a da UFMG, registra-se apenas vinte e dois
funcionarios para os vinte e cinco museus (FONTES, 2020). No entanto, é possivel a

solicitacdo de empréstimos de pecas para uso em escolas e outras instituicoes.

Museu de Anatomia Humana

Como dito, outro museu ligado ao ICB é o Museu de Anatomia Humana Prof. Dr.
Manuel da Silva Braga, vinculado diretamente ao Curso de Medicina e ao Laboratério de
Anatomia Humana da Universidade. A criacdo desse espaco se deu quando a Dra.
Roseane Borner de Oliveira assumiu a coordenacao do Laboratdrio de Anatomia e teve
conhecimento de um antigo acervo presente no ICB que necessitava de uma
recuperacdo para o uso didatico. Desta maneira, além do resgate da antiga colecéao,
houve a aquisicdo de novas pecas que compdem nao sé o acervo fisico como também
o acervo digital aos moldes do ocorrido no MUGEO (BORNER, 2019). O museu tem por
objetivo qualificar os estudantes de medicina além de difundir o conhecimento da area
de anatomia para a comunidade académica da UFPA e para a comunidade externa, além
de atender alunos de ensino fundamental e médio a partir de visitas guiadas (LOTT,
2020).

Museu Interativo de Fisica (MINF)

Criado em marco de 2008, a partir de um projeto de extensao desenvolvido por
professores e alunos, o MINF tem por finalidade a divulgacédo da historia da fisica e da
ciéncia na Amazonia a partir de réplicas de experimentos histéricos interativos (CALDAS;
LIMA; CRISPINO, 2016). Com tal objetivo, as atividades “comecaram a ser realizadas

como um suporte para educagao basica, técnica e superior no Estado do Para”, desta
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maneira, é possivel “despertar a curiosidade cientifica por meio da demonstragao
monitorada e interativa com os experimentos historicos, do desenvolvimento de materiais
de divulgacéo cientifica e de apresentacbes de seminarios, de oficinas e de minicursos”
(CALDAS; LIMA; CRISPINO, 2016). Aléem das atividades desenvolvidas no espaco fisico
do museu ha também a recorrente presenca da exposicdo de seu acervo em feiras e
congressos e a producdo de pesquisas com base no acervo do MINF contribui
significativamente divulgacdo da ciéncia extra muro da UFPA. Apesar da importancia
para a divulgacdo da ciéncia e do papel social e educacional, 0 museu enfrenta
constantes dificuldades financeiras para a manutengcdo e conservacao, visto que 0s
recursos financeiros do museu séo advindos de fontes externas a UFPA (CRISPINO,
2019). Assim como a ja relatada dificuldade com funcionarios, a questdo de verbas
destinadas aos museus universitarios € também uma realidade recorrente nas mais

diversas universidades brasileiras.

Centro de Memoria da Amazonia (CMA)

O CMA foi criado em 2007, a partir de um convénio entre a UFPA e o Tribunal de
Justica do Estado do Para, a fim de conservar cerca de 35 toneladas de documentos de
natureza civel e criminal que datam do século XVIII até a década de 1970. Além da
preservacao e digitalizacdo do acervo, o CMA é responsavel pela divulgacdo por meio
de um espaco de consulta e pelo site institucional que conta com alguns documentos
digitalizados. Dentre os projetos significativos para a divulgacao do acervo, destacam-se
o Projeto Imigracéo, que reune os registros de imigrantes que vieram para a cidade de
Belém, o Projeto Inquisi¢cao, que retne a documentacéo sobre o Tribunal do Santo Oficio
e 0s julgamentos realizados no antigo estado do Grao-Para e Maranhao (1621-1772) e

o Projeto Inventario, que disponibiliza os documentos cartoriais (MARTINS, 2012).

Considerag0es finais

O conceito de politica cultural utilizado neste estudo permeou as intervencfes
sociais por meio dos museus. Em uma correlacédo pertinente, entre as universidades e
0S museus, entendemos que 0S museus universitarios congregam de forma inequivoca
a construcao de acdes relevantes em prol da cultura do pais. Entendendo a universidade
como produtora e construtora de conhecimento, assim como 0s museus, a légica de
fomentar o crescimento de redes de museus universitarios no Brasil se mostra como um

caminho viavel para o desenvolvimento e fortalecimento das identidades. Como dito,
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uma rede de museus universitarios é constituida de espacos autbnomos, regidos por

regimentos préprios, mas que possuem uma diretriz Unica capaz de organizar, quantificar

e qualificar os inUmeros objetos pertencentes aos museus e acervos.
Ao reconhecer redes de museus universitarios como uma estratégia eficaz de
gestdo para 0s museus universitarios, especialmente, no que tange a
organizagdo da informacdo existente em contextos burocraticos como o das
universidades, é possivel considerar as redes como uma grande oportunidade
de estreitamento conceitual entre temas que dizem respeito a ciéncia da
informagéo e a organicidade de informacdo em museus, tornando esta primeira

um arcabouco teérico soélido ao problematizar temas que dizem respeito a gestéo
de museus em sentido mais pratico (SOARES, 2020, p. 102).

Através da criacao de redes de museus universitarios € possivel desenvolver as
acOes dos processos de musealizagdo, como, por exemplo: a selecdo, a aquisicédo, a
pesquisa, a documentacdo, a conservacao e a divulgagcao/socializacado do patrimonio
cientifico-cultural. A musealizagdo é um “processo que se distingue do colecionamento,
embora o pressuponha, é uma das alternativas de preservacao do patriménio cientifico
e cultural universitario” (JULIAO, 2015, p. 17). E os processos de musealiza¢do devem
ser administrados em dialogo com a comunidade académica, pois nao significa
necessariamente transferir esses acervos para unidades museoldgicas, muitos
precisardo manter a relacdo direta com os pesquisadores. Desta maneira, a criacao e
implementacdo de uma rede tem por principal objetivo conceber o processo de
musealizacdo como uma ac¢ao descentralizada e coordenada em rede.

A musealizacdo em rede, articulada por unidades museoldgicas centrais, pode
promover justamente esse equilibrio entre a centralizacdo e a descentralizac&o.
Entre demandas especificas de pesquisa e ensino geradoras de colecéo e sua

integracdo ao universo do patrimdnio cientifico e cultural da universidade
(JULIAO, 2015, p. 19).

Deste modo, a musealizacdo em rede, possibilitara o suporte institucional
adequado ao exercicio da producdo de sentido e de conhecimento desses acervos.
Implicando na compatibilizacdo entre a preservacao e o uso académico dos museus e
acervos museologicos. Por meio de uma gestéo eficaz, a externagdo do conhecimento
produzido pela Academia se faz de maneira mais agil e contundente, promovendo os
museus como uma das esferas culturais mais interessantes na sociedade.

N&o obstante as dificuldades na construcdo de redes de museus universitarios no
Brasil, acreditamos que este € um caminho que merece ser percorrido. No caso da
UFPA, o percurso foi apenas iniciado, mas ha o aporte teérico das experiéncias bem-

sucedidas de outras universidades federais. Assim como nestas, o numero reduzido de
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pessoal, bem como as verbas quase inexistentes, dificulta a execugéo de projetos mais
longos e/ou continuos. No entanto, € assertivo afirmara que, os museus vinculados as
instituicdes de ensino superior publico tem a sua disposicdo expressivas possibilidades
de constituicao de acervos devido ao grande niumero de pesquisas desenvolvidas nestes
locais. Com a divulgagao por meio dos museus, tanto tais instituicdes de ensino quanto
as instituicbes museoldgicas cumprem efetivamente o seu papel de divulgacgéao,
comunicacdo e fomento ao ensino e a cultura. Os museus universitarios tornam-se uma
vitrine ludica/educacional para o conhecimento produzido, além de fomentar o didlogo

entre 0s candnicos espacgos universitarios e a comunidade em geral.
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